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BÁO CÁO CỦA BAN TỔNG GIÁM ĐỐC 
VỀ KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG SXKD NĂM 2021 
VÀ KẾ HOẠCH HOẠT ĐỘNG SXKD NĂM 2022
Kính thưa Quý cổ đông!

Ban Tổng giám đốc (BTGĐ) Công ty cổ phần Đại lý Hàng hải Việt Nam xin báo cáo tới Quý cổ đông kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2021, kế hoạch sản xuất kinh doanh và định hướng hoạt động năm 2022 của BTGĐ, như sau:

I. Báo cáo và đánh giá của Ban Tổng giám đốc: 

1. Đánh giá kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2021:

- Đánh giá những thuận lợi và khó khăn của nền kinh tế thế giới nói chung và của nền kinh tế Việt Nam nói riêng, Hội đồng quản trị và Ban Tổng giám đốc đã trình lên Đại hội cổ đông thường niên năm 2021 kế hoạch SXKD cho năm 2021 và đã được nhất trí thông qua, như sau:

+ Tổng doanh thu: 958.000.000.000 đồng.

+ Lợi nhuận trước thuế: 31.000.000.000 đồng. 

- Kết quả sản xuất kinh doanh năm 2021 đã được kiểm toán:
Đơn vị tính: Triệu đồng

	Chỉ tiêu
	Kế hoạch năm 2021
	Thực hiện năm 2021
	Thực hiện năm 2020
	Thực hiện so với kế hoạch
	Thực hiện so với năm 2020

	Tổng doanh thu
	958.000
	1.620.484
	1.037.087
	169%
	156%

	Doanh thu kinh doanh
	953.000
	1.605.521
	1.013.146
	168%
	158%

	Lợi nhuận trước thuế
	31.000
	48.021
	42.255
	155%
	114%


* Kết quả sản xuất kinh doanh của toàn Công ty đạt vượt mức kế hoạch được giao do các nguyên nhân khách quan và chủ quan sau:

- Tuy dịch bệnh Covid-19 làm ảnh hưởng đến toàn bộ các chi nhánh và tất cả các loại hình kinh doanh của Công ty nhưng nặng nề nhất là đối với dịch vụ hàng hải và dịch vụ kho ngoại quan – tạm nhập tái xuất. Các loại hình khác tuy bị nhiều ảnh hưởng nhưng công ty vẫn duy trì sản xuất kinh doanh, tận dụng các cơ hội để phát triển sản xuất kinh doanh trong thời gian khó khăn qua.
- Doanh thu tăng so với cùng kỳ năm trước chủ yếu do doanh thu đại lý vận tải và kho bãi tăng mạnh, tuy nhiên doanh thu đại lý vận tải tăng do cước vận tải hàng không và đường biển tăng mạnh trong thời kỳ ảnh hưởng dịch Covid-19 nên doanh thu tăng cao nhưng lợi nhuận từ dịch vụ này không tăng hoặc giảm sút do cạnh tranh khó khăn hơn; doanh thu kho bãi tăng do số lượng kho thuê bên ngoài tăng thêm để phục vụ cho khách hàng nhưng không mang lại lợi nhuận hoặc rất hạn chế từ dịch vụ thuê kho mà chủ yếu để cung cấp các dịch vụ đại lý vận tải liên quan nên doanh thu tăng cao nhưng lợi nhuận từ dịch vụ này tương đương cùng kỳ năm trước.

- Lợi nhuận Công ty vượt kế hoạch được giao. Trước tình hình khó khăn dịch bệnh Covid-19, sự cạnh tranh khốc liệt trên thị trường, ban lãnh đạo cùng toàn thể CBCNV Công ty đã nỗ lực tăng cường công tác tiếp thị tìm khách hàng mới, nâng cao chất lượng phục vụ góp phần đưa lợi nhuận công ty đạt và vượt kế hoạch được giao. 

- Trước tình hình kinh tế khó khăn, Hội đồng quản trị và Ban Tổng giám đốc công ty đã kịp thời đưa ra những quyết sách trong định hướng kinh doanh của công ty như: 

+ Giải pháp khách hàng: Tăng cường cung cấp thông tin cho khách hàng, bám sát khách hàng trong mỗi dịch vụ, mỗi dự án của khách hàng; Đồng hành cùng khách hàng trong giai đoạn khó khăn; Tùy vào quy định của các địa phương để tìm mọi biện pháp để giải quyết và hỗ trợ khách hàng.
+ Giải pháp nhân sự: Kiện toàn bộ máy nhân sự từ cấp Công ty đến các chi nhánh để tăng cường công tác quản trị và sản xuất kinh doanh.
Đặc biệt quan tâm đến người lao động trong giai đoạn dịch bệnh, tuân thủ quy định phòng chống dịch tại các địa phương, tìm mọi nguồn lực để những nhân viên hiện trường được tiêm vaccine, được cấp giấy đi lại … để đảm bảo hoạt động của công ty.
+ Giải pháp công nghệ thông tin: Áp dụng tối đa các ứng dụng công nghệ thông tin trong sản xuất kinh doanh; Tăng cường các hình thức làm việc trực tuyến (online) để đảm bảo an toàn và giảm thiểu chi phí.

+ Giải pháp tài chính: Tập trung hỗ trợ các chi nhánh cần vốn lưu động để kinh doanh để tối ưu hóa nguồn tài chính của Công ty; Đưa ra các quy định chặt chẽ đối với các chi phí trực tiếp, gián tiếp để tăng hiệu quả sản xuất kinh doanh.

+ Chỉ đầu tư vào những dự án mang lại hiệu quả nhanh, chưa đầu tư vào những dự án dài hạn, chưa cần thiết. 
+ Giải pháp điều hành: linh hoạt trong điều hành, bám sát hoạt động của các chi nhánh tại từng địa phương, linh hoạt trong xử lý điều hành tại các khu vực trong quy định về giãn cách, duy trì sản xuất kinh doanh của công ty.
- Những chính sách trên đã đưa đến những hiệu quả nhất định cho công ty, chi phí quản lý doanh nghiệp giảm xuống dù các chi phí quản lý đầu vào tăng lên.
Ngoài việc củng cố và phát triển những loại hình kinh doanh truyền thống, Ban Điều hành luôn tìm tòi những hướng đi mới để phát triển lĩnh vực kinh doanh mới khi các lĩnh vực kinh doanh truyền thống ngày càng bị cạnh tranh khốc liệt và đối mặt với nhiều khó khăn.
2. Đánh giá hiệu quả từng hoạt động sản xuất kinh doanh:

2.1. Hoạt động đại lý tàu:

- Doanh thu: 54.410.469.618 đồng – bằng 105 % so với cùng kỳ năm trước. 

- Năm 2021 doanh thu đại lý tàu tăng 5% với cùng kỳ năm 2020 nhờ vào sự tăng trưởng đáng kể tại các chi nhánh như Vosa Hải Phòng tăng 136%, Vosa Quy Nhơn tăng 110%, Vitamas tăng 145%, các chi nhánh còn lại đều có doanh thu giảm nhẹ so với cùng kỳ năm trước.
Năm 2021 hoạt động đại lý tàu tiếp tục gặp nhiều khó khăn do dịch bệnh Covid-19,  giá đại lý giảm sâu cho tất cả các loại tàu, với các khách hàng lớn. Thực tế, sản lượng tàu phục vụ chỉ bằng 97% so với năm 2020 nhưng do loại tàu và lượng hàng tăng lên nên doanh thu chung tăng so với năm trước.
Tại khu vực phía Nam, lượng tàu hàng rời và hàng container không bị giảm nhiều trong thời gian giãn cách do dịch Covid, tại khu vực phía Bắc lượng tàu ổn định nhưng tại khu vực miền Trung lượng tàu giảm mạnh.

Tại khu vực Hà Tĩnh, nơi chiếm lượng tàu rời rất lớn nhưng năm 2021 sản lượng tàu giảm và chủ yếu là tàu nội địa với doanh thu thấp. Tuy nhiên nhờ vào doanh thu hoạt động đại lý tàu tại các chi nhánh Vosa Quảng Ninh, Vosa Sài Gòn và Chi nhánh Vitamas tăng đáng kể đã giúp doanh thu và lợi nhuận từ đại lý tàu của toàn Công ty tăng so với năm 2021.
2.2. Hoạt động đại lý liner:

- Doanh thu : 29.197.696.202 đồng – bằng  262 % so với cùng kỳ năm trước .

Trong tháng 03/2021, hãng tàu Sinotrans Container Line đã mở thêm tuyến khai thác vào thành phố Hồ Chí Minh đi các cảng chính của Trung Quốc với tần suất khai thác 01 chuyến/tuần. Đồng thời cuối tháng 03/2021, Công ty đã ký được hợp đồng làm đại lý cho hãng tàu Shanghai Zhonggu Logistics khai thác từ thành phố Hồ Chí Minh đi các cảng chính của Trung Quốc với tần suất khai thác 01 chuyến/tuần nên doanh thu từ đại lý liner tăng mạnh so với kế hoạch (xây dựng cuối năm 2020 khi các hãng chưa có kế hoạch mở rộng và khai thác tại thị trường Việt Nam) và so với cùng kỳ năm trước.


Tuy nhiên từ quý III năm 2021, hoạt động đại lý liner cũng gặp nhiều khó khăn do dịch bệnh Covid-19 và bão lớn tại Trung Quốc. Tại TP. HCM lượng hàng của hãng tàu Sinotrans giảm nghiêm trọng chỉ đạt mức 50% so với những tháng trước. Hãng tàu Shanghai Zhonggu Logistics cũng đã rút bớt tàu tại tuyến khai thác tới tp. HCM, từ 1 tuần/chuyến sang 2 tuần/chuyến và tạm dừng kế hoạch khai thác tuyến tới tp. Hải Phòng như kế hoạch và vẫn chỉ quay lại lịch khai thác ban đầu từ cuối quý IV/2021.
Tuy nhiên, đây là 2 hãng tàu Trung Quốc với tuyến chạy từ Hồ Chí Minh và Hải Phòng đi các cảng chính của Trung Quốc nên tuyến hoạt động và sản lượng còn hạn chế.
2.3. Hoạt động đại lý vận tải:

- Doanh thu: 1.261.273.513.549 đồng – bằng 190 % so với cùng kỳ năm trước.

Doanh thu đại lý vận tải tăng mạnh chủ yếu là do cước vận tải hàng không và đường biển tăng vọt do ảnh hưởng của dịch Covid-19. Công ty đã áp dụng nhiều biện pháp như đẩy mạnh tìm kiếm khách hàng, mở rộng chuỗi dịch vụ và tăng cường kiểm soát chi phí dịch vụ thuê ngoài. Doanh thu dịch vụ đại lý vận tải tăng cao và tổng lợi nhuận từ dịch vụ đại lý vận tải cũng tăng theo.


Tuy nhiên bắt đầu từ quý 2 -2021, do dịch Covid -19 diễn biến phức tạp trên cả nước đặt biệt các tỉnh phía nam đã gây nhiều khó khăn cho hoạt động đại lý vận tải và làm giảm đáng kể doanh thu và lợi nhuận hoạt động này của Công ty. Nghiệp vụ đại lý vận tải hàng không và đường biển bị khách hàng huỷ nhiều booking do khách hàng không thể vận chuyển hàng hoá đến cảng hàng không hoặc cảng biển. Các dịch vụ tại kho TCS cũng bị ảnh hưởng nghiêm trọng do kho TCS có nhiều nhân viên là F0 và dịch vụ giao nhận do xe tải gặp khó khăn khi vận chuyển hàng từ cảng cũng như giữa các tỉnh, các nhà máy còn duy trì sản xuất thì hoạt động cầm chừng, với công suất chỉ 30-50% so với trước đây. Hầu hết các chủ hàng nhận hàng đều phải giao cho bên vận tải thực hiện các công việc thủ tục, thanh lý hải quan, nhận hàng tại cảng vì các nhân viên giao nhận không thể đến hiện trường được. Dịch vụ đại lý vận tải gặp khó khăn do chính sách của các địa phương hạn chế phương tiện, yêu cầu xét nghiệm đối với lái xe làm tăng chi phí, chậm tiến độ; nhân viên giao nhận không thể đi lại giữa các trong thành phố (trong thời gian giãn cách đặc biệt) và giữa các tỉnh trong khu vực lây nhiễm cao.

- Tại khu vực phía bắc, chi nhánh Vosa Hải Phòng có mức doanh thu đại lý vận tải lũy kế năm 2021 rất cao, đạt 250% so với cùng kỳ năm trước chủ yếu do mua bán cước biển quốc tế. 

- Doanh thu đại lý vận tải của Chi nhánh Vosa Quảng Ninh đạt 237% so với cùng kỳ năm trước. Năm 2021, do tình hình tàu container thiếu container và cước tăng cao, nên một số loại hàng phải chuyển hướng đi bằng tàu rời , trong đó hàng gỗ ván đóng kiện xuất đi Mỹ là mặt hàng mới, nhưng số lượng xuất khẩu nhiều và thường xuyên. Chi nhánh Vosa Quảng Ninh đã thực hiện được chuỗi cung ứng logistics cho hàng hoá từ  khâu làm đại lý cho tàu vào cảng, nhận và  vận tải từ  nhà máy của khách hàng đến kho – lưu kho ……mang lại doanh thu và lợi nhuận cao. Ngoài ra vận chuyển các loại hình hàng hoá khác như nông sản, quặng, hoá chất soda … vẫn ổn định và đạt hiệu quả cao.

- Tại khu vực miền Trung, chi nhánh Vosa Đà Nẵng đạt doanh thu đại lý vận tải 234% so với cùng kỳ năm 2020. Chi nhánh vẫn duy trì thực hiện thường xuyên và mang lại lợi nhuận tương đối tốt các hoạt động cung cấp dịch vụ vận chuyển đường bộ thuần túy hàng điện tử, lốp xe, phụ tùng các loại cho forwarder chính tại Lào, Thái Lan; dịch vụ vận chuyển, mua bán cước tàu và làm thủ tục Hải quan các mặt hàng quặng, hóa chất, nguyên liệu cho chủ hàng Trung Quốc. Dịch vụ hàng air và dịch vụ chứng từ, hàng hóa, khai hải quan, làm C/O cho các đại lý ủy thác như JAS, Geodis, Viết Nam Shipping, DGS, Sammin,… vẫn duy trì. Một số mặt hàng quá cảnh Lào vẫn chưa thực hiện được do Chính phủ Lào tiếp tục thực hiện các biện pháp phòng chống dịch làm cản trở hoạt động xuất nhập khẩu qua biên giới.
2.4. Hoạt động kho bãi:

- Doanh thu : 137.636.703.450 đồng chỉ bằng 80% so với cùng kỳ năm trước.

Công ty đã tập trung khai thác tốt những khu vực các năm trước khai thác chưa hiệu quả như kho bãi tại khu vực Hải Phòng, TP. Hồ Chí Minh, Đà Nẵng và Quy Nhơn. 


Tuy nhiên, tại khu vực Hải Phòng, kho bãi đã xuống cấp, cần sửa chữa và lắp đặt hệ thống PCCC theo yêu cầu, thay đổi phương thức khai thác đối với kho CFS thì mới đáp ứng yêu cầu khai thác.


Kho bãi tại TP. Hồ Chí Minh cũng trong tình trạng sụt lún, xuống cấp. Công ty đang cùng với các đối tác khảo sát để đưa ra phương án khắc phục và khai thác.

Doanh thu về kho bãi tuy vượt so với kế hoạch năm 2021 nhưng giảm mạnh so với năm trước do tại khu vực Quảng Ninh, lượng hàng qua kho giảm mạnh khi các khách hàng giảm sản lượng sản xuất và xuất nhập khẩu do ảnh hưởng của đại dịch Covid.
Tình hình khai thác kho bãi tại chi nhánh Northfreight ổn định do sản lượng hàng khai thác tăng lên. Tuy nhiên lợi nhuận thấp do tiền thuê đất kho bãi năm 2021 tăng cao dẫn đến hoạt động khai thác kho bãi gặp rất nhiều khó khăn.
2.5. Hoạt động kiểm đếm: 

-  Doanh thu: 27.705.004.713 đồng - bằng 110% so với cùng kỳ năm trước.

- Doanh thu kiểm đếm tăng nhờ vào doanh thu hoạt động này tại chi nhánh Vitamas và Orimas tăng cao. Hoạt động kiểm đếm đạt doanh thu tốt nhờ vào sản lượng ô tô nhập về trong những tháng đầu năm tăng mạnh, sản lượng thép cuộn tăng nhẹ, dịch vụ kiểm đếm container tại khu vực TP. Hồ Chí Minh khá ổn định. 


Tuy nhiên công tác kiểm đếm ngày càng khó khăn hơn do lượng tàu container sử dụng dịch vụ kiểm kiện của Công ty ngày càng giảm dần, các hãng tàu được hưởng dịch vụ miễn phí từ các cảng. Bên cạnh đó, các hãng tàu tiếp tục cắt giảm chi phí hoạt động nên giá dịch vụ này cũng ngày càng giảm.
- Tại Bến Thủy giá kiểm đếm các tàu nội địa giảm mạnh do khách hàng Formosa bắt đầu ép giá các nhà thầu vận tải tuyến nội địa.

- Tại Tp Hồ Chí Minh, từ đầu tháng 10/2021 dịch bệnh đã được kiểm soát nên việc đi lại các tỉnh đã được dễ dàng hơn nên dịch vụ kiểm kiện đã được thực hiện trực tiếp cho các tàu của khách hàng NBP, NYK. Dịch vụ kiểm container của hãng tàu Samudera & Namsung tại Cảng Cát Lái vẫn ổn định.
2.6. Hoạt động tài chính: 

Năm 2021, doanh thu từ hoạt động tài chính của Công ty có các điểm lưu ý như sau Công ty không còn được nhận khoản lợi nhuận 15,5 tỷ đồng từ liên doanh Yusen Logistics VN; Thu lãi từ việc thực hiện thoái toàn bộ 200.000CP của Tổng Công ty thép Việt Nam.

2.7 Hoạt động khác: 

Để đảm bảo công tác sản xuất kinh doanh trong thời kỳ dịch bệnh bùng phát, công ty đã chi trang bị bảo hộ lao động, chi xét nghiệm, mua kit test nhanh, tổ chức sản xuất kinh doanh “03 tại chỗ “.. . Bên cạnh đó, hưởng ứng lời kêu gọi của Chính phủ, Công ty đã đóng góp 2 tỷ đồng vào Quỹ vắc xin phòng chống COVID-19 quốc gia (Công ty chi 1,9 tỷ đồng, người lao động ủng hộ 100 triệu). Các khoản chi phí này đã làm ảnh hưởng đến lợi nhuận của Công ty.

3. Tổ chức và nhân sự: 

3.1 Danh sách Ban Tổng giám đốc và Ban Tài chính kế toán: 

	TT
	Họ và tên
	Ngày sinh
	Chức vụ
	Trình độ chuyên môn
	Ngày bổ nhiệm/giao nhiệm vụ
	Số cổ 

phiếu 

sở hữu 
	Tỷ lệ sở hữu cổ phiếu 

	1
	Vũ Phước Long    
	29/5/1975
	Phó Tổng Giám đốc Phụ trách
	Kỹ sư Vỏ tàu thủy, 
Kỹ sư QTDN
	19/07/2021
	0
	0

	2
	Nguyễn Đình Tú
	02/9/1982
	Phó Tổng Giám đốc
	Cử nhân Kinh tế, Cử nhân Luật, Cử nhân ngoại ngữ (Anh)
	19/07/2021
	0
	0

	3
	Nguyễn Thị Thanh Trang
	08/02/1969
	Phó Tổng Giám đốc
	Kỹ sư KTVTB,

Cử nhân Luật
	08/11/2017
	1.452
	0,01

	4
	Võ Trung Thắng
	01/01/1977
	Phó trưởng 
phòng TCKT
	Cử nhân 

Kế toán Kiểm toán
	01/03/2016
	605
	0,01


- Thay đổi trong Ban Tổng Giám đốc trong năm 2021: Ông Trịnh Vũ Khoa thôi giữ chức vụ Tổng Giám đốc kể từ ngày 02/07/2021.

3.2. Các thay đổi trong chính sách đối với người lao động: 

Trong năm 2021, Công ty đã sửa đổi bổ sung Điều lệ, Quy chế nội bộ về quản trị Công ty, Thỏa ước lao động tập thể. Ban hành mới các Quy chế về cơ cấu tổ chức, chức năng, nhiệm vụ Phòng chuyên môn Công ty, Quy chế chi tiêu nội bộ bên cạnh các Quy chế đã được xây dựng và đang thực hiện như: Quy chế dân chủ, quy chế tuyển dụng và đào tạo, quy chế phân phối quỹ khen thưởng - phúc lợi, nêu bật chế độ đãi ngộ về tiền lương, tiền thưởng và phúc lợi xã hội cho CBCNV nhằm khuyến khích toàn thể người lao động Công ty không ngừng nâng cao trình độ chuyên môn, ngoại ngữ, phát huy sáng kiến cải tiến quy trình làm việc, thi đua tiết kiệm chi phí sản xuất và nâng cao năng suất, chất lượng lao động. Công ty tiếp tục nghiên cứu sửa đổi, bổ sung và xây dựng mới các quy chế để kiện toàn công tác quản lý và điều hành của công ty.

Tiếp tục kiện toàn tổ chức theo hướng tập trung nâng cao vai trò quản trị và điều hành của Công ty với các chi nhánh. Gắn kết các chi nhánh thành công ty mạnh, làm cơ sở vững chắc cho việc tổ chức theo mô hình công ty mẹ - công ty con cho những năm sau.

Tiếp tục tuyển dụng thêm những nhân viên mới có trình độ chuyên môn, bổ nhiệm những người có năng lực xứng đáng đảm nhận các vị trí chủ chốt theo hướng trẻ hóa cán bộ, có chế độ đãi ngộ tương xứng, nâng cao trình độ ngoại ngữ và chuyên môn cho đội ngũ CBCNV để doanh nghiệp đủ sức cạnh tranh, năng động và kinh doanh đạt hiệu quả cao nhất.

4. Tình hình đầu tư, tình hình thực hiện các dự án: 

Năm 2021, Công ty được Đại hội đồng Cổ đông phê duyệt kế hoạch đầu tư 9 dự án xây dựng cơ bản và 2 dự án mua sắm thiết bị với tổng mức đầu tư 18.803.000.000 đồng. Tuy nhiên, vì nhiều lý do khách quan nên chỉ có 1 dự án được thực hiện chiếm tỷ trọng 1,6% so với kế hoạch. Cụ thể như sau:
	TT
	Hạng mục
	Tổng mức đầu tư (triệu đồng)
	Tỷ lệ thực hiện so với kế hoạch
	Lý do chưa thực hiện theo kế hoạch  năm 2021

	I
	Dự án ĐTXDCB

	 
	VOSA QUẢNG NINH
	9.416 
	 
	 

	1.1
	Sửa chữa, thay mới hệ thống điện chiếu sáng, bảo vệ khu kho bãi và khu văn phòng
	1.200 
	0%
	Do lượng hàng tồn kho nên chưa thể triển khai thực hiện. Trong năm 2022 sẽ triển khai từng phần nhằm tránh ảnh hưởng tới việc khai thác hàng hóa kho IA và khu vực lân cận.

	1.2
	Sửa chữa vừa và nhỏ hệ thống thiết bị, mái tôn, hệ thống thông gió kho 1A.
	  1.500 
	0%
	Do lượng hàng tồn kho nên chưa thể triển khai thực hiện. Trong năm 2022 sẽ triển khai từng phần nhằm tránh ảnh hưởng tới việc khai thác hàng hóa kho IA và khu vực lân cận.

	1.3
	Xây dựng tuyến hàng rào bảo vệ tiếp giáp tuyến đường gom khu CN Cái Lân, cổng số 2 khu kho bãi, cầu cân ĐT 80T và nhà bảo vệ
	  2.700 
	0%
	Ban QL Khu Kinh tế QN và Trung tâm phát triển quỹ đất đã tiến hành đo đạc, kiểm đếm lập khối lượng và giá trị GPMB phạm vi thu hồi đất (Vào khu đất của VOSA QN). Sau khi có thông báo về giá trị đền bù được phê duyệt và QĐ thu hồi đất VOSA QN mới được tiến hành phá dỡ, xây dựng tuyến hàng rào. Do nhu cầu khai thác đã mở đường vào cổng số 2 khu kho bãi cái lân.

	1.4
	Thay thế băng tải B1200, gầu tải và hệ thống điện điều khiển nhà kho 1A.
	2.212 
	0%
	Do tần suất sử dụng kho lớn, bộ phận kỹ thuật đã theo dõi và bảo dưỡng thường xuyên để duy trì hoạt động tạm thời. Công trình đã hoàn thành bước thiết kế, đang trình phê duyệt và chuẩn lựa chọn nhà thầu. Dự kiến bắt đầu khởi công trong quý 2/2022.

	1.5
	Sửa chữa mặt sân bê tông khu kho bãi Cái Lân
	554 
	0%
	Kế hoạch thực hiện trong quý 4/2021, thuy nhiên do tình hình dịch bệnh phức tạp, hạn chế người ra vào kho bãi nên chưa thực hiện được. Công trình chuyển sang kế hoạch 2022

	1.6
	Sửa chữa mái sảnh, cấp thoát nước nhà văn phòng, mái sảnh hội trường và biển hiệu VOSA QN
	250 
	0%
	Theo chỉ đạo của Ban điều hành, văn phòng Vosa Quảng Ninh dự kiến chuyển sang khu nhà Hải Quan cũ nên hoãn kế hoạch sửa chữa này.

	 
	NORTHFREIGHT
	 
	 
	 

	1.7
	Dự án xây dựng tường rào ngăn bãi
	300 
	 0%
	Chi nhánh chưa có khách hàng phù hợp để tách kho bãi nên chưa thực hiện công trình này.

	1.8
	Dự án sửa chữa, sơn lại toà nhà văn phòng và nhà kho số 1
	300 
	100% 
	Đã hoàn thành

	 
	SAMTRA
	 
	 
	 

	1.9
	Dự án sửa nhà văn phòng Samtra
	 400 
	0% 
	Nhà văn phòng Samtra đã được cho thuê theo hiện trạng nên kế hoạch không thực hiện

	II
	Dự án mua sắm thiết bị

	2.1
	Xe chở khách hiệu Hyundai County 29 chỗ ngồi - thân dài do Hyundai Thành Công lắp ráp
	 1.387 
	 0%
	Do tình hình dịch bệnh phức tạp nên kế hoạch mua xe phục vụ cho du lịch tại Quảng Ninh không còn phù hợp. Dự án không thực hiện.

	2.2
	Dự án mua xe vận tải (xe sơ mi)
	8.000 
	 0%
	Do tình hình dịch bệnh phức tạp nên chuyển kế hoạch sang năm 2022


5. Phương án phân phối lợi nhuận năm 2021: 



                                          Đơn vị tính: VNĐ

	TT
	Chỉ tiêu
	KH 2021
	Tỷ lệ PP
	Thực hiện 2021
	Tỷ lệ PP

	1
	Tổng Doanh thu 
	958.000.000.000
	
	1.620.484.336.024
	

	2
	Lợi nhuận trước thuế
	31.000.000.000
	
	48.020.977.065
	

	3
	Lợi nhuận sau thuế 
	24.800.000.000
	
	38.467.159.938
	

	4
	Lãi cơ bản trên cổ phiếu (EPS) 
	1.484
	
	2.729
	

	5
	Lợi nhuận sau thuế chưa phân phối
	
	
	89.502.847.474
	

	5.1
	Lợi nhuận sau thuế chưa phân phối 
luỹ kế đến cuối năm 2020
	
	
	51.035.687.536
	

	5.2
	Lợi nhuận sau thuế chưa phân phối 
năm 2021
	24.800.000.000
	-
	38.467.159.938
	

	6
	Cổ tức (*)
	
	-
	35.241.215.000
	25%

	7
	Quỹ đầu tư phát triển
	
	
	11.540.147.981
	30%

	8
	Quỹ khen thưởng, phúc lợi
	-
	-
	3.846.715.994
	10%

	9
	Quỹ thưởng Người quản lý (**)
	-
	-
	226.800.000
	


(*) Cổ tức năm 2021: 25% vốn điều lệ, chi bằng tiền mặt. 

(**) Quỹ thưởng Người quản lý năm 2021: thực hiện mức trích tối đa theo quy định tại Nghị định 53/2016/NĐ-CP ngày 13/06/2016 và Thông tư số 28/2016/TT-BLĐTBXH ngày 01/09/2016 của Bộ Lao động, thương binh và xã hội.
6. Các giao dịch, lương, thưởng, thù lao và các khoản lợi ích của Ban Giám đốc: 

- Lương, thưởng và các khoản lợi ích: 

	TT
	Chỉ tiêu
	Năm 2021

(đồng)
	Ghi chú

	1
	Quỹ tiền lương của Người quản lý Công ty chuyên trách (BTGĐ, TV HĐQT hưởng lương chuyên trách): bình quân 43.200.000 đồng/người/tháng.
	1.814.400.000
	04 người

	2
	Tiền thưởng Người quản lý Công ty (HĐQT, BKS, BTGĐ)
	226.800.000
	12 người


- Giao dịch cổ phiếu của cổ đông nội bộ: Không có.

- Hợp đồng hoặc giao dịch với cổ đông nội bộ: Không có.

II. Kế hoạch phát triển trong năm 2022:  

1. Công ty xây dựng Chiến lược phát triển trung và dài hạn như sau: 

* Mục tiêu hoạt động:

- Duy trì và phát triển các loại hình kinh doanh cốt lõi là dịch vụ Đại lý tàu biển truyền thống, Đại lý vận tải và Logistics, kho bãi.
- Tập trung phát triển dịch vụ logistics: tiếp tục đầu tư hệ thống kho bãi, phương tiện; liên kết với các khách hàng lớn, tiềm năng để đầu tư và phát triển kho bãi, ICD và phương tiện vận tải.

- Xây dựng kế hoạch phát triển vận tải đa phương thức.
- Triển khai tuyến khai thác vận tải container ven biển, phục vụ hàng hóa trung chuyển từ các cảng nước sâu đến các cảng trong khu vực miền Trung, miền Nam và Campuchia.
- Tối đa hóa lợi nhuận cho Công ty và các cổ đông trên cơ sở đẩy mạnh sản xuất kinh doanh, ứng dụng công nghệ mới.

- Quản trị và phát triển tốt nguồn nhân lực, đảm bảo quyền lợi chính đáng và tạo môi trường làm việc tốt nhất cho người lao động.
* Thị trường và khách hàng mục tiêu:

- Tiếp tục giữ vững các khách hàng truyền thống tại các khu vực Nhật Bản, Hàn Quốc, Trung Quốc và các khu vực khác;

- Tập trung phát triển thị trường trong nước đối với các khách hàng là chủ hàng, nhà máy sản xuất tại Việt Nam;

- Ngoài những khách hàng trên, công ty sẽ tập trung tiếp cận những công ty logistis nước ngoài và những công ty đại lý toàn cầu để mở rộng quan hệ và dịch vụ.
2. Kế hoạch SXKD và phân phối lợi nhuận năm 2022: 








             Đơn vị tính: VNĐ

	TT
	Chỉ tiêu
	Thực hiện 2021
	KH 2022
	Tỷ lệ (%)

	1
	Vốn Điều lệ
	140.964.860.000
	281.929.720.000
	200%

	2
	Tổng doanh thu 
	1.620.192.498.862
	1,200,000,000
	74%

	4
	Tổng Lợi nhuận trước thuế
	48.020.977.065
	48.000.000.000
	100%

	5
	Lợi nhuận sau thuế 
	38.467.159.938
	38.400.000.000
	100%

	6
	Lãi cơ bản trên cổ phiếu (EPS)
	2.729
	1.218
	

	7
	Cổ tức (%)
	25%
	8%
	


3. Kế hoạch đầu tư năm 2022: 

	TT
	Tên dự án
	Hạng mục /Quy mô
	 Tổng mức đầu tư  
	Nguồn vốn
	Thời gian thực hiện
	Ghi chú

	 
	Kế hoạch đầu tư
	
	25.804 
	 
	 
	 

	 
	Đầu tư XDCB
	
	10.404 
	 
	 
	 

	 
	Mua sắm trang thiết bị
	
	15.400 
	 
	 
	 

	A
	Dự án đầu tư XDCB và mua sắm thiết bị chuyển tiếp năm 2021
	
	14.103 
	 
	 
	 

	1
	Dự án đầu tư XDCB
	
	 6.103 
	 
	 
	 

	1.1
	Sửa chữa, thay mới hệ thống điện chiếu sáng nhà kho, điện bảo vệ khu kho bãi và khu văn phòng - VOSA Quảng Ninh
	Sửa chữa thay thế
	 1.200 
	Vốn tự có
	2022
	VOSA Quảng Ninh

	1.2
	Sửa chữa vừa và nhỏ hệ thống thiết bị, mái tôn, hệ thống thông gió kho 1A - VOSA Quảng Ninh
	Sửa chữa cải tạo
	1.500 
	Vốn tự có
	2022
	VOSA Quảng Ninh

	1.3
	Thay thế băng tải B1200, gầu tải và hệ thống điện điều khiển nhà kho 1A - VOSA Quảng Ninh
	Sửa chữa thay thế hư hỏng trong quá trình vận hành khai thác.
	2.212 
	Vốn tự có
	2022
	VOSA Quảng Ninh

	1.4
	Sửa chữa mặt sân bê tông khu kho bãi Cái Lân - VOSA Quảng Ninh
	Sửa chữa hư hỏng trong quá trình khai thác
	641 
	Vốn tự có
	2022
	VOSA Quảng Ninh

	1.5
	Sửa chữa mái sảnh, cấp thoát nước nhà văn phòng, mái sảnh hội trường và biển hiệu  - VOSA Quảng Ninh
	Sửa chữa cải tạo do đã xuống cấp hư hỏng theo thời gian
	    250 
	Vốn tự có
	2022
	VOSA Quảng Ninh

	1.6
	Dự án xây dựng tường rào ngăn bãi - Northfreight
	Cổng rào, Hàng rào di động dài 360m cao 2,2m làm bằng thép hộp và thép góc.
	   300 
	Vốn tự có
	2022
	Northfreight

	2
	Dự án mua sắm thiết bị
	
	8.000 
	 
	 
	

	2.1
	Dự án mua xe vận tải (xe sơ mi) - Northfreight
	5 chiếc
	8.000 
	Vốn tự có
	2022
	Northfreight

	B
	Dự án mới năm 2022
	
	11.701 
	 
	 
	

	1
	Dự án đầu tư XDCB
	
	 4.301 
	 
	 
	

	1.1
	Thay Thế mái tôn nhà kho CFS và kho ngoại quan - VOSA Quảng Ninh
	Thay mới
2.100 m2
	      651 
	Vốn tự có
	2022
	VOSA Quảng Ninh

	1.2
	Dự án xây dựng hệ thống chữa cháy tự động cho 2 kho CFS - Northfreight
	Xây dựng hệ thống PCCC cho 2 nhà kho CFS tổng diện tích 2.834 m2
	   3.000 
	Vốn tự có
	2022
	Northfreight

	1.3
	Dự án thiết kế, cải tạo và sửa chữa nhà làm việc (1 gian mặt đường số 54 Lê Lợi, HP) - Orimas
	- Thiết kế, cải tạo và sửa chữa nhà làm việc (01 gian mặt đường số 54 Lê Lợi, Hải phòng và VP HCM).
- Mua bổ sung trang thiết bị, đồ dùng làm việc cho 02 VP
	      650 
	Vốn tự có
	2022
	Orimas

	2
	Dự án mua sắm thiết bị
	
	 7.400 
	 
	 
	

	2.1
	Dự án mua xe vận tải: 03 xe sơ mi rơ móoc loại 40' và 03 xe tải nhỏ - Northfreight
	6 chiếc
	7.400 
	Vốn tự có
	2022
	Northfreight


Trên đây là nội dung báo cáo của BTGĐ về kết quả hoạt động SXKD năm 2021 và phương hướng, nhiệm vụ về kế hoạch SXKD năm 2022 của Ban Tổng giám đốc kính trình Đại hội. Ban Tổng giám đốc Công ty xin gửi đến toàn thể Quý cổ đông Công ty lời chúc sức khỏe, hạnh phúc và thành đạt.

Kính chúc Đại hội thành công tốt đẹp.


TM. BAN TỔNG GIÁM ĐỐC


PHÓ TỔNG GIÁM ĐỐC


PHỤ TRÁCH
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